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9x5 Fragebogen

Die Antworten

EXXECNEWS hat in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Baker Tilly fir Anbieter
von Vermégensanlagen ein 5x5-Fragebogen entwickelt. Vorbild ist der Fragebogen fir die Kapitalverwal-
tungsgesellschaften alternativer Investmentfonds. Dieser ist seit 2014 zu einem Qualitdtsausweis der

Transparenz geworden.

Die Antworten wurden auszugsweise in EXXECNEWS vorab veroffentlicht.

One Group GmbH

l. Leitungs- und Eigentiimerstruktur

(1) Wie viele Geschiiftsleiter mit welchen Ressort-
verantwortlichen gibt es in Ihrer Gesellschaft?

Mit Malte Thies und Bernhard Bucher gibt es zwei
Geschiftsfithrer der One Group GmbH. Hinzu
kommt Dennis Gaidosch als Geschiftsfithrer der
One Consulting GmbH als Hauptverantwortlicher
fiir den Vertrieb.

(2) Bitte beschreiben Sie Thre Eigentiimerstruktur
(familiengefiihrte Holding/Tochter einer bérsen-
notierten Gesellschaft/Joint Venture et cetera).

Die One Group GmbH ist eine 100%-ige Tochter
der ISARIA Wohnbau AG, einem der drei grofiten
Projektentwickler in Miinchen mit weiteren Stand-
orten in Hamburg und Stuttgart und einer Projeke-
pipeline von 2,9 Mrd. Euro Volumen in Miinchen,
Hamburg, Stuttgart, Frankfurt, Berlin.

(3) Wie lange sind die Geschiftsleiter in Threr
Unternehmensgruppe bereits titig? Wie sind ihre
Ausbildungs- und Erfahrungswege?

Thies ist seit 2017 Geschiftsfithrer der One Group
GmbH. Zuvor war er seit 2012 im Unternehmen
und seit 2016 als Geschiftsfiihrer der One Consul-
ting GmbH titig. Insgesamt arbeitet er seit 20 Jahren
in der Finanzdienstleistungsbranche. Er ist gelernter
Bankkaufmann und absolvierte ein Studium an der
Frankfurt School of Finance & Management zum

Dipl. Bankbetriebswirt.

Bucher arbeitet seit 2014 im Unternehmen als Ge-
schiftsfiihrer der One Group GmbH. Seit 2011 ist
er bei der Muttergesellschaft titig, seit 2016 als Di-
rector Finance. Zuvor war er sechs Jahre Leiter Kon-
zernrechnungswesen und Controlling bei der FWU
AG und neun Jahre bei PWC im Bereich Audit und

Unternechmensberatung,

Gaidosch arbeitet seit 2018 im Unternehmen als Ge-
schiftsfiihrer der One Consulting GmbH. Zuvor war
er Geschiftsfithrer der reconcept consulting GmbH.
Insgesamt ist der gelernte Bankkaufmann bereits seit
20 Jahren in der Finanzdienstleistungsbranche titig.

(4) Wie ist Ihre Strategie zur Beteiligung der Ge-
schiftsleiter am Unternehmenserfolg (beispiels-
weise iiber eine Beteiligung an der Gesellschaft
oder ausschliefSlich iiber variable Vergiitungen)?

Es handelt sich bei Thies und Gaidosch um an-
gestellte Geschiftsfiihrer. Neben einem Festgehalt
gibt es brancheniiblich individuelle Zielvereinba-
rungen fiir ein Geschiftsjahr, die einen etwaigen
monetiren Bonusanspruch begriinden. Bernhard
Bucher ist ebenfalls Angestellter und wird dhnlich
(Fixgehalt plus variabler Bonus) vergiitet.

(5) Steht der Geschiftsleitung ein Aufsichtsrat/
Beirat zur Seite und wie binden Sie die Eigner in
den Prozess der strategischen Entscheidungen ein?

Die Geschiftsleitung der One Group stimmt sich
eng mit der Unternchmensleitung der ISARIA
(Vorstand und Aufsichtsrat) ab. Dies betrifft sowohl
die Zielinvestments als auch die Festlegung der offe-
rierten Investment-Konstruktionen.

Il. Kernkompetenz und Zielgruppe

(1) Welche Arten von Investments wollen Sie
anbieten und verwalten (Assetklassen, Genuss-
scheine, Nachrangdarlehen, Sachwerte)?

Aktuell bieten wir im Retail-Segment Namen-
schuldverschreibungen nach VermAnIG an.
Denkbar sind dariiber hinaus exklusive In-
haberschuldverschreibungen nach WpPG und
spezielle Losungen fiir Groflinvestoren. Die
ONE GROUP konzentriert sich ausschlieSlich
auf die Finanzierung von Wohnbauentwicklun-
gen in Deutschlands Metropolen.

(2) Wias ist Ihr mittelfristig angestrebtes Platzie-
rungsvolumen?

Mittelfristig streben wir konstant zwischen 50 und
100 Millionen Euro jihrliches Emissionsvolumen
an.

(3) Bieten Sie auch Produkte an, die nach dem
KAGSB reguliert sind?

Derzeit bieten wir derartige Produkte nicht an.
(Hintergrund ist, dass die von uns umgesetzten
Finanzierungs-Investments nicht als Vermégens-
gegenstand fiir geschlossene Publikums-AIF un-
ter dem KAGB zugelassen sind.)

(4) Inwieweit machen Sie von der Ausnahmevor-
schrift § 2 Abs. 1 VermAnlG Gebrauch (Private

Placements)?

2018/2019 hatten wir ein entsprechendes Pro-
dukt in Platzierung. Weitere Emissionen unter
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der Ausnahmevorschrift sind derzeit nicht ge-
plant.

(5) Welchen Anlegertyp wollen Sie mit dem von
Thnen angebotenen Produktportfolio bedienen?

Angesprochen werden risikoorientierte Privatan-
leger, die Interesse an einer diversifizierenden
Portfolioerginzung, an neuen Investment-Ideen
und an einer Vermogensanlage in Immobilien-
projektentwicklungen haben.

lll. Asset- und Risikomanagementansatz

(1) Wie beobachten Sie den Markt/die Mirkte
auf dem von Ihnen angebotenen Produktportf-

olio um zielgruppengerecht anbieten zu kénnen?

Durch unsere aktiven Vertriebspartner haben
wir ein direktes Ohr am Markt. Wir sammeln
simtliche Bediirfnisse, Wiinsche und hiufige
Fragen und lassen diese in die Produktentwick-
lung cinfliefen. Durch unsere Leistungsbilanz
werden zusitzlich exklusive Produktanfragen an
uns herangetragen, die wir individuell gestalten.

(2) Wie halten Sie den Erfolg der von Thnen ange-
botenen Produkte nach (Trackrecord)?

Jahrlich lassen wir uns von einem unabhingigen
Wirtschaftspriifer eine komplette Leistungsbi-
lanz erstellen, die wir unseren Anlegern zukom-
men lassen.

(3) Welche Rolle spielt das Risikomanagement
innerhalb der angebotenen Produkte?

Simtliche Produkte sind eingebettet in das
bestehende Risikomanagementsystem der ISAR-
IA-Gruppe, auf dem Niveau eines kapitalmark-
torientierten Unternechmens.

(4) Inwieweit greifen Sie bei der Risikoermitt-
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lung auf die PRIIPS-Einordnungen beziehungs-
weise ZIA-Risikomatrix zuriick?

Bei unserem Produkt handelt es sich nicht um
ein PRIIPS-pflichtiges Produkt. Die PRIIPS
Einordnung (SRI) ist daher nicht erforderlich.
Bei der Namensschuldverschreibung ist auch die
Risikomatrix des ZIA wenig hilfreich bzw. auss-
agekriftig. Wir folgen daher der Empfehlung der
ESMA (Risikoeinordnung in low, middle, high).
Informell geben wir zusitzlich die SRI-Einstu-
fung an.

(5) Nutzen Sie selbst eine Compliance oder Inter-
ne Revision fiir Ihre Titigkeit?

Durch unseren Mutterkonzern verfiigen wir iiber
klar vorgegebene Compliance-Richtlinien, die fiir die
One Group genauso verpflichtend gelten. Dartiber
hinaus hat die ISARIA eine eigene Projekt-Con-
trolling-Abteilung, die beim Ankauf der Projekte
entsprechende  Due-Diligence-Priifungen  sowie
ein laufendes Projekt-Controlling durchfiihre. Auf
beides greift auch die One Group zuriick. Mit dem
neuen Produkt ProReal Deutschland 8 wird erstmals
auch eine verwahrstellen-ihnliche Kontrollinstanz
eingefithrt. Die CORDES TREUHAND GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft tibernimmt die Kon-
trolle und Uberwachung der Mittel der Vermogen-
sanlage.

IV. Vertrieb und Geschéaftspartner

(1) Welche Vertriebskanile nutzen Sie schwer-
punktmiiflig?

Uber unsere Partner im freien Vertrieb platzieren wir
rund 90 Prozent unseres Emissionsvolumens, die
tibrigen rund 10 Prozent werden iiber Banken ver-
trieben.

(2) Unterstiitzen Sie Ihre Vertriebspartner ausrei-
chend mit WpHG-konformen Vertriebsmateri-
alien?

Ja, wir stellen ein umfangreiches Portfolio an

WpHG-konformen Informationen bereit —

sowohl in Print als auch digital.

(3) Nach welchen Qualititskriterien entscheiden
Sie bei der Zusammenarbeit mit Vermittlern (Aus-

wahl/ Uberwachung)?

Grundsitzlich wiinschen wir, dass unsere Produk-
te von verldsslichen Partnern an passende Inves-
toren vermittelt werden. Uber die Zulassungser-
fordernis und die Mindestzeichnungssumme wird
dies technisch gepriift. Durch unsere Branchen-
erfahrung konnen wir weiterhin auf langjihrige
Kooperationen mit professionellen Vermittlern
zuriickblicken.

(4) Inwieweit nutzen Sie einen elektronischen
Zeichnungsprozess?

Derartige digitale Zeichnungsméglichkeiten sind
bei uns intern in Arbeit. Von Online-Ausfiillhil-
fen bis zur medienbruchfreien Online-Zeichnung
mochten wir verschiedene Losungen implemen-
tieren — dies jedoch mit Bedacht und erst mittel-
fristig.

(5) Wie wird Ihre Vertriebstitigkeit vor dem Hin-
tergrund neuer Technologien (etwa Blockchain)
in der Zukunft aussehen?

Unser Fokus liegt weiterhin auf dem persénlichen
Kontakt. Das Relationship-Management ist enorm
wichtig fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit.
Zusitzlich bieten wir natiirlich ein umfangreiches
Portfolio an Vertriebsunterstiitzung iiber unsere
Online-Plattformen (Website, Vertriebspartner-
portal, E-Mail-Kommunikation, Webinare, Ver-
anstaltungen vor Ort etc.).

V. Transparenz und Haftung

(1) Wie informieren Sie Ihre Kunden und Anleger
sowie Thre Vertriebspartner iiber die Fondsperfor-
mance und IThre Risikomanagementstrategie be-
ziehungsweise iiber Thre Anlagelésungen? Bieten
Sie Roadshows beziehungsweise Investor Lounges

fiir professionelle Investoren an?

Im Online-Bereich bieten wir verschiedene For-
mate und Kanile, von unserer Website iiber unseren
Newsletter bis hin zu Webinaren. Printmedien wie
die jahrliche Leistungsbilanz sind ebenfalls wichtige
Bausteine unserer Kommunikation mit Vertrieb-
spartnern und privaten Anlegern.

(2) Wo ist ihr Sitz?

Der Geschiftssitz der One Group GmbH befind-
et sich in der Bernhard-Nocht-StrafSe 99, 20359 in
Hamburg,

Wie hoch ist ihre Kapitalausstattung?

Das Stammkapital der One Group GmbH um-
fasst 430.000 Euro. Der Kapitalstock unserer
Muttergesellschaft ISARIA belduft sich auf 131
Millionen Euro Eigenkapital zum 31.12.2018.

‘Wann wurde sie ins Handelsregister eingetragen?
20009.

Gibt es einen Beherrschungs- oder Ergebnisabfiih-
rungsvertrag?

Ja.
Wie wollen Sie die Haftungsrisiken — insbesonde-

re aus Prospektfehlern — in Zukunft steuern?

Wir setzen auf ein bewihrtes und gepriiftes System
unserer Anlageformen. Dazu kommt ein starkes
Team aus dem Konzernverbund und externen recht-
lichen Beratern.

Wie schiitzen Sie sich vor den zunehmenden Kla-
gen von Kunden?

Unserer Erfahrung nach richten sich die meisten
Privatanleger-Klagen gegen Vertriebspartner. One
Group setzt auf hochste Qualititsstandards und meh-
rfache rechdliche Priifung intern wie extern.

(3) Erstellen und veroffentlichen Sie einen Perfor-
mance-/Leistungsbericht?
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Ein unabhingiger Wirtschaftspriifer erstellt jahrlich
eine testierte Leistungsbilanz zur Veréffentlichung,

(4) Gibt es auf Ihrer Homepage einen Investor-
Bereich mit grundlegenden und aktuellen Infor-
mationen zu den Produkten oder kommunizieren
Sie postalisch/direkt mit Ihren Kunden und Anle-

gern? Wie informieren Sie die Presse?

Die One Group verfolgt eine doppelte Kommunika-
tion mit den Anlegern, sowohl tiber die Website als
auch via Post- und E-Mail-Versand. Die Tages- und
Fachpresse wird jeweils themenrelevant proaktiv von
uns iiber aktuelle Themen und Produktneuheiten in-
formiert.

(5) Sind Beiratsstrukturen — beispielsweise fiir
professionelle Anbieter oder fiir sachkundige Pri-
vatanleger — Bestandteil Ihrer Geschiftsstrategie?

Im Retail-Bereich ist eine derartige Struktur nicht ge-
plang, allerdings ist hier der Mittelverwendungskon-
trolleur als zusitzliche Instanz zwischengeschaltet.
Im institutionellen Geschift ist ein Mitspracherecht

tiblich.

Erginzungsfrage:

Bitte erliutern Sie, welche Informationen TIhr
Haus iiber die gesetzlichen Vorschriften hinaus fiir
Anleger, Berater und die Offentlichkeit bereithlt
oder publiziert (Managerinformationen beispiels-
weise?).

- Testierte Leistungsbilanz

- Kunden- und Vertriebspartner-News

- Regelmifliges Kurz-Informationen zur
Vermégensanlage

- Website

- Fach- und Tagespresse

-Social Media



