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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018
1. Grundlagen des Unternehmens

Die AVANA Invest GmbH (AVANA) ist eine Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) im
Sinne des Kapitalanlagegesetzbuchs (KAGB). Gegenstand des Unternehmens ist die
Verwaltung von inldndischen Investmentvermdgen, EU-Investmentvermogen oder
auslandischen AIF (kollektive Vermdgensverwaltung). Daneben betreibt die Gesellschaft
unter anderen als Nebendienstleistungen im Sinne des KAGB die Finanzportfolioverwaltung,
die individuelle Vermégensverwaltung und die Anlageberatung.

Das Geschaftsmodell der AVANA ruht auf vier Geschaftsfeldern, AVANA Asset
Management (Anlagekonzepte fir liquide Assets und illiquide Assets/ Real Assets), AVANA
Service KVG (Auflegung von OGAWSs und AlFs flr fremde Fondsinitiatoren), AVANA
Vermogensverwaltung (Vermdgensverwaltung auf diskretionérer Basis und
Einzeldepotebene) und AVANA Selektion (Vertrieb von Anlagestrategien ausgewahlter
Partner).

2. Wirtschaftsbericht

Zu Jahresbeginn 2018 herrschte noch groRer Konjunkturoptimismus unter den
Marktteilnehmern. So erwartete der IWF zum Jahresbeginn einen Anstieg des globalen
Wachstums von 3,7 % auf 3,9 %.1 Ein wesentlicher Treiber des Optimismus war die US
Steuerreform, die den Unternehmen eine Senkung des Korperschaftssteuersatzes von 35 %
auf 20 % brachte. Der Steuerreform diirfte es auch zuzuschreiben sein, dass die USA im
internationalen Vergleich im Jahre 2018 eine ausgepragte Konjunkturdynamik aufwiesen. So
durften gemaR Schatzungen von Bankenvolkswirten2 die USA im letzten Jahr um 2,9 %
gewachsen sein, gegenuber 2,2 % 2017. In den ubrigen Wirtschaftsraumen schwéchte sich das
Wachstum dagegen eher ab. Entsprechende Schatzungen belaufen sich fur China auf 6,6 %
nach 6,8 %, fur die Eurozone auf 1,9 % nach 2,4 % und fiir Japan auf 0,8 % nach 1,9 %.3
Belastend wirkte sich aus 6konomischer Sicht 2018 sicherlich die Geldpolitik der US
Notenbank aus. Diese hob den Leitzins in vier Schritten um einen Prozentpunkt an. Da
international viele Kredite an die kurzfristigen US Zinsen gekoppelt sind und der héhere Zins
die Attraktivitat von US Anlagen steigerte, kamen im Zusammenspiel mit hausgemachten
Problemen mehrere Entwicklungsléander in Bedréngnis, wie beispielsweise die Turkei,
Argentinien und Venezuela. Auch die Politik erwies sich 2018 als Birde. Der Handelsstreit
zwischen den USA und China spitzte sich immer weiter zu, die Brexit Frage blieb offen und
die neue ausgabenfreudige populistische Regierung in Rom machte die Schwachstellen des
Eurokonstruktes erneut deutlich. SchlieBlich war die Zuspitzung des Konfliktes zwischen
Gelbwesten und Macron aus Sicht internationaler Investoren ebenfalls ein Malus. Erneut
knickte eine franzdsische Regierung vor dem Hintergrund von Straenkrawallen ein und
machte damit die Hoffnung zunichte, ber eine Zurickfiihrung des hohen Staatsanteils der
Wirtschaft zu mehr Dynamik zu verhelfen.



Das Jahr 2018 war fir die Fondsbranche von ricklaufigen Zuflissen gekennzeichnet. Diese
beliefen sich bei den offenen Publikumsfonds auf 21,8 Mrd. Euro (Vorjahreszeitraum 72 Mrd.
Euro), bei den offenen Spezialfonds auf 65,7 Mrd. Euro (Vorjahreszeitraum 87 Mrd. Euro).
Wie im Vorjahr waren Mischfonds Absatzspitzenreiter bei den Publikumsfonds (21,5 Mrd.
Euro Zuflisse). Aktienfonds konnten 674 Mio. Euro einsammeln, wéhrend aus Rentenfonds
4,2 Mrd. Euro abgezogen wurden.4

In der Finanzdienstleistungsbranche bleiben die Rahmenbedingungen schwierig. Die
zunehmende Regulierung verursacht Kosten, die im Regelfall nicht an den Kunden
weitergegeben werden kénnen. Hohe Kursverluste an den Aktienmérkten im Jahre 2018
driicken auf die Anlegerstimmung und werden 2019 den Absatz von Aktienfonds erschweren.
Gleichzeitig stehen bei Rentenfonds die niedrigen Renditen der festverzinslichen Papiere und
die Geblhren der aktiven Fonds in einem ungunstigen Verhaltnis. Mit Robo Advisern und
ETFs erwéchst den aktiv gemanagten Fonds eine starke Konkurrenz, die fiir Druck auf die
Margen sorgt. Mit dem enorm zunehmenden Angebot von Smart Beta ETFs besetzen diese
immer mehr Nischen, die bisher den aktiven Fonds vorbehalten waren. Insofern bleibt das
Umfeld fir die Fondsbranche herausfordernd. Dies gilt auch fur ETFs, bei denen im Kampf
um Marktanteile die Geblihren immer weiter gesenkt werden.

3. Geschéftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2018 wurde mit einem Ergebnis i.H.v. TEUR 64 abgeschlossen (Vj. TEUR
-303). Das positive Ergebnis konnte aufgrund der Umsetzung geplanter Fondsprojekte und
der positiven Volumensentwicklung der Sondervermdgen erreicht werden.

Das konsequente Kostenmanagement hat die finanzielle Situation der Gesellschaft im Jahr
2018 weiter verbessert.

Entwicklung der verwalteten Volumina und der Geschaftstatigkeit

Zum Stichtag 31.12.2018 verwaltete die Gesellschaft drei Publikums-TGV (Vj. drei) und
einen Publikumsfonds (Vj. einen), elf geschlossene Publikums-AlIF (Vj. elf) und zwei
geschlossene Spezial-AlF (Vj. einen) mit einem Gesamtvolumen von EUR 801 Mio. (Vj.
EUR 796 Mio.). Der Geschéftsbereich AVANA Service KVG steuerte mal3geblich die
Gesamtertrége in 2018 bei.

Ertragslage

Die Provisionsertrége beliefen sich auf TEUR 20.765 (Vj. TEUR 20.956), die
Provisionsaufwendungen betrugen TEUR 18.197 (Vj. TEUR 18.676). Insgesamt ergab sich
fur das Geschaftsjahr 2018 ein Provisionsergebnis i.H.v. TEUR 2.568 (Vj. TEUR 2.280). Das
gegeniber dem Jahr 2017 angestiegene Provisionsergebnis ist auf das in 2017 Gbernommene
Portfoliomanagement von geschlossenen Fonds zurtickzufthren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bezifferten sich auf TEUR 55 (V). TEUR 138). Diese
setzen sich im Wesentlichen aus Ertrdgen aus der Auflésung von Riickstellungen i.H.v. TEUR
26 (V). TEUR 30), verrechneten sonstigen Sachbeziigen i.H.v. TEUR 11 (Vj. TEUR 21)
sowie ubrigen sonstigen Ertragen i.H.v. TEUR 18 (V). TEUR 10) zusammen.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen verringerten sich auf TEUR 2.463 (Vj. TEUR
2.604).



Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere betrugen TEUR 1 (V.
TEUR 65).

Die Eigenkapitalrentabilitét lag bei 11,35 % (Vj. -34,9 %), die Kosten-Ertrags-Relation lag
bei 97,45 % (V]. 113,5 %).

Finanzlage

Das gezeichnete Kapital betrug zum Ende des Geschaftsjahres TEUR 125 (Vj. TEUR 125).
Zusammen mit den eingezahlten Kapitalriicklagen in Hohe von TEUR 936 (Vj TEUR 936)
und dem Jahresergebnis in Hohe von TEUR 64 (Vj. TEUR - 303) war die Gesellschaft neben
den Verbindlichkeiten und Ruckstellungen aus laufenden Geschaftstatigkeiten zum
Bilanzstichtag mit 35,9 % (Vj. 30,6 %) Eigenkapital finanziert.

Die damaligen Gesellschafter gaben im Jahr 2015 ein bis heute bestehendes,
eigenmittelwirksames Nachrangdarlehen i.H.v. TEUR 300.

Gesellschafter der Gesellschaft sind die UNDEVICESIMUS Stiftung, Tubingen als
strategischer Investor mit einem einen Anteil von 75,5 % der Anteile und Herr Gotz J.
Kirchhoff mit 24,5 %.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte im Geschaftsjahr 2018 aus dem sich aus dem
laufenden Geschéftsbetrieb ergebenden Cashflow. Die jederzeitige Liquiditat der Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2018 war sichergestellt. Da die Gesellschaft fiir ihre Geschaftstatigkeit
keiner wesentlichen Investitionen bedurfte, waren keine externen
FremdfinanzierungsmaRnahmen im Geschaftsjahr 2018 erforderlich.

Das Unternehmen gehort der Entschadigungseinrichtung der Wertpapierhandelsunternehmen
(EdW) an.

Die Gesellschaft erfullt zum Berichtstag und erfllte wéhrend des gesamten Geschaftsjahres
2018 die Eigenmittelanforderungen des KAGB.

Vermdgenslage

Die Vermdgensanlagen der Gesellschaft sind im Wesentlichen Forderungen gegen
Kreditinstitute i.H.v. TEUR 1.386 (Vj. TEUR 1.333) und Forderungen gegen Kunden i.H.v.
TEUR 173 (Vj. TEUR 315).

Weiterhin existieren Anteile an verbundenen Unternehmen i.H.v. TEUR 99 (Vj. TEUR 100).
Die sonstigen Vermdgensgegenstande i.H.v. TEUR 18 (Vj TEUR 11) bestehen aus
Steuerrtckforderungen.

Die Ruckstellungen wurden nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung gebildet und
decken alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken ab. Rickstellungen fiir Risiken aus
laufenden steuerlichen Verfahren Dritter im Zusammenhang den von der Gesellschaft als
externer Portfoliomanager fiir selbstverwaltete Investmentaktiengesellschaften und deren
Teilgesellschaftsvermégen (TGV) getétigten Aktientransaktionen rund um den
Dividendenstichtag wurden nicht gebildet. Wegen weiterer Details hierzu wird auf den
Prognose-, Chancen- und Risikobericht verwiesen.



Zusammenfassende Beurteilung von Geschéaftsverlauf und Lage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist fiir das Jahr 2018 als zufriedenstellend zu beurteilen. Im
Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde allen erkennbaren Risiken durch
Bildung von Wertberichtigungen und Riickstellungen Rechnung getragen. Die vorhandenen
Zins- und Wahrungsrisiken sind von untergeordneter Bedeutung.

Mitarbeiter

Zum Jahresende beschaftigte die Gesellschaft (einschliefflich Geschéftsleitung) 13 Mitarbeiter
(V]j.13). Sie bietet ihren Mitarbeitern neben gruppeninternen Schulungen auch die
Madglichkeit der externen Weiterbildung. Hiervon haben die Mitarbeiter auch im
Geschaftsjahr 2018 rege Gebrauch gemacht.

Sonstiges
Die regulatorischen Anforderungen haben auch im Geschaftsjahr 2018 Kapazitaten gebunden.

Im Jahr 2018 trat die Datenschutzgrundverordnung in Kraft, die jedoch aufgrund des
Geschaftsmodells und der Kundenstruktur keinen wesentlichen finanziellen Aufwand fiir die
Gesellschaft bedeutete. Die IT-Infrastruktur wurde, wo erforderlich, entsprechend angepasst.
Die Kunden wurden informiert, Vertrage wurden, wo erforderlich angepasst. Weitere
Vorkehrungen zum Schutz persdnlicher Daten wurden tberarbeitet.

Die Gesellschaft erwartet keine unmittelbaren Auswirkungen des bevorstehenden Brexit auf
die Gesellschaft selbst oder die verwalteten Investmentvermogen, da sie keine
Geschaftsbeziehungen zu britischen Unternehmen pflegt und die Immobilienportfolien keine
im Vereinigten Konigreich belegenen Immobilien haben.

4. Risikobericht

Die AVANA Invest GmbH hat einen ganzheitlichen Risikomanagementprozess etabliert.
Dieser beinhaltet, dass unter anderem fur die im Rahmen des Risikomanagements
identifizierten Risiken (Adressenausfallrisiken, Liquiditats- und Marktpreisrisiken,
operationale und sonstige Risiken) entsprechende interne Kontrollverfahren installiert
wurden, um Risiken rechtzeitig identifizieren, bewerten, aggregieren und kommunizieren zu
kénnen und die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme
sicherstellen zu kdnnen, um rechtzeitig entsprechende Gegenmalinahmen ergreifen zu
konnen.

Die Interne Revision der AVANA Invest GmbH prift regelmaRig nach einem festgelegten
Revisionsplan die verschiedenen Unternehmensbereiche. Etwaige Feststellungen im Rahmen
der Revisionsprifung werden im Rahmen von MaRnahmenplénen abgearbeitet und mit
Nachschauprtfungen tberwacht.

Eine quartalsweise durchgeflhrte Risikoanalyse gewéhrleistet die fortlaufende Erhebung und
Bewertung aller potenziellen Risiken.

Die Risikokommunikation wird durch die regelmaBige Risikoberichterstattung an die
Geschéftsfuhrung und den Aufsichtsrat sichergestellt und im Falle wesentlicher Anderungen



der Risikosituation durch Ad-hoc-Meldungen erganzt. Im Rahmen der Risikodokumentation
werden die Ergebnisse der Risikoerhebung und -bewertung systematisch dokumentiert.

Die fur alle wesentlichen Risikoarten formulierten Risikostrategien leiten sich dabei aus der
Geschéftsstrategie der AVANA Invest GmbH ab. Sie werden mindestens einmal jahrlich
uberpruft und gegebenenfalls angepasst.

Die einzelnen Risikoarten werden zum Zweck der Risikosteuerung aus der vierteljahrlichen
Risikoinventur abgeleitet. Zu den als wesentlich erachteten Risikoarten zahlen die
Adressenausfallrisiken, die Ertragsrisiken, operationelle Risiken, Liquiditatsrisiken und
strategische Risiken.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung wird zudem vierteljahrlich bzw. anlassbezogen
uberprift, welche Risiken die Vermdgenslage einschliellich der Kapitalausstattung, die
Ertragslage oder die Liquiditatslage mafigeblich beeintrachtigen konnen. Die
Risikotragfahigkeit war wéhrend des gesamten Jahres 2018 jederzeit gegeben.

Adressenausfallrisiken

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die ausgewiesenen Aktienbestande unterliegen
Wertschwankungen bzw. maglichen Wertverlusten, die im Rahmen der implementierten
Kontrollsysteme zur Vermeidung wesentlicher Folgen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage laufend Giberwacht werden.

Dariiber hinaus bestehende, freie Liquiditat wurde im Rahmen laufender Kontokorrentkonten
und in Tages- und Festgeldern bei inldndischen Kreditinstituten angelegt. Daraus
resultierende Kreditrisiken sind somit begrenzt und unterliegen ebenfalls zeitnahen
Kontrollen.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatsplanung ist Teil des Finanzplanes, der von der Geschaftsfiihrung erstellt und
regelmaRig tberprift wird. Als wesentliches Risiko kann angesehen werden, dass Neukunden
nicht in dem AusmaR bzw. nicht zu dem Zeitpunkt akquiriert werden kénnen, wie es die
Planzahlen vorsehen. Dies wiirde Folgen auf die Liquiditatsentwicklung der Gesellschaft nach
sich ziehen. Uber vorgenannte Liquiditatsrisiken im engeren Sinne hinausgehende
wesentliche Liquiditatsrisiken (Refinanzierungs- und Marktliquiditétsrisiken) werden derzeit
nicht gesehen.

Ertragsrisiken

Die Gesellschaft unterliegt, wie jedes am Markt operierende Unternehmen auch Risiken durch
Ertragsausfall. Der geschéftliche Erfolg der Gesellschaft ist wesentlich abhangig von den
Ertragen aus der Verwaltung der Investmentvermogen und den Nebentatigkeiten. Reduziert
oder verzogert sich der Anfall diese Ertrége oder fallen sie ganz weg, hat dies direkte
Auswirkungen auf den Erfolg der Gesellschaft. Riickgange der verwalteten VVolumina haben
unmittelbaren Einfluss auf die Ertragssituation der Gesellschaft. Im Rahmen des
Risikocontrollings werden diese Risiken laufend beobachtet.



Operationale Risiken

Operationelle Risiken definiert die Gesellschaft als das Risiko von Verlusten, die als Folge
von unangemessenen oder unzureichenden internen Verfahren oder Systemen, menschlichem
Versagen oder infolge externer Ereignisse sowie Rechtsrisiken eintreten konnen. Die
Gesellschaft fihrt zur Reduzierung dieser Risiken regelmalRig eine Risikoinventur zur
Bewertung der Risiken durch. Gegebenenfalls werden Prozesse auch ad hoc angepasst.

Dem latenten Personalrisiko begegnet die Gesellschaft durch interne und externe
Fortbildungsmalinahmen der Mitarbeiter sowie einer internen Vertretungsregelung.

Risiken aus der Auslagerung von Tatigkeiten werden initial durch sorgféltige Auswahl der
Dienstleister sowie laufend durch ein regelmaiiiges Auslagerungscontrolling reduziert.

Risiken, die sich aus dem IT-Bereich ergeben kénnen, werden im Rahmen des bestehenden
Outsourcings mit einem IT-Provider durch ein striktes Outsourcing Controlling minimiert. Es
besteht die Mdglichkeit, dezentral auf die Systeme der Gesellschaft zuzugreifen.

Die Geschéftsleitung und der Aufsichtsrat werden regelmaRig tber die Ergebnisse des
Risikocontrollings informiert.

Strategische Risiken der Gesellschaft

Als strategische Risiken bezeichnet die Gesellschaft negative Einflusse, die mittel- bis
langfristig durch die geschiftspolitische Ausrichtung und externe oder interne Anderungen
der Rahmenbedingungen der Geschaftstatigkeit eintreten kdnnten. Geschaftsaktivitaten in
neuen Produkten oder neuen Mérkten sowie der Aufbau neuer Geschaftseinheiten werden
grundsatzlich erst nach sorgféltiger Risikobewertung vorgenommen. Derzeit sind strategische
Risiken nicht erkennbar.

5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft hangt naturgemal stark von der Entwicklung der
Mérkte ab. Das Geschéaftsmodell der AVANA Invest GmbH ist auf das Wertpapiergeschaft
und auf Real Assets ausgerichtet. Laufende Gesprache mit Emissionshausern, die eine
Kapitalverwaltungsgesellschaft suchen, eréffnen weitere Geschéaftsmoglichkeiten.

Die Geschéftsfuhrung geht davon aus, dass das Marktumfeld auch im Jahr 2019 von weiteren
Unsicherheiten beeinflusst sein wird. Mit ihrer Produktpalette sollte die Gesellschaft jedoch
gut positioniert sein, um die individuellen Anlagebedirfnisse der Investoren erfolgreich
erfullen zu kdnnen. Die Vermdgensverwaltung erdffnet ebenfalls weitere Ertragschancen.

Fur 2019 erwarten Volkswirte fiir den Grof3teil der Lander bzw. Regionen ricklaufige
Wachstumsraten. Beispielsweise soll fir die USA das Wirtschaftswachstum von 2,9 % auf 2,6
% zurlickgehen, flr China von 6,6 % auf 6,2 % und fur die Eurozone von 1,9 % auf 1,6 %.
Eine nennenswerte Beschleunigung des Wachstums, von niedrigem Niveau kommend, weist
von den groflieren Landern lediglich Brasilien auf (2,5 % nach 1,3 %).5 Die tberwiegend
ricklaufigen Prognosen fir 2019 sind eine Fortschreibung der nachlassenden Dynamik des
Jahres 2018. Der Handelskonflikt zwischen den USA und China, aber auch mit anderen
Landern, sorgt fir Verunsicherung. Wer plant heute schon grolie Investitionen, wenn er die
zukunftigen Spielregeln nicht kennt. Gleiches gilt fir die offene Brexitlésung. Auch die



eigentlich anstehende Normalisierung der Zinspolitik der Notenbanken, bisher nur von der
FED eingeleitet, wirkt tendenziell wachstumsddmpfend. Die Weltwirtschaft geht also mit
einer ganzen Reihe von Belastungsfaktoren in das Jahr 2019, wobei erschwerend
hinzukommt, dass aufgrund der in den meisten Landern extrem niedrigen Zinsen und hohen
Staatsverschuldung kaum Spielraum fur konjunkturelle Stimulierungsmalinahmen besteht.

Das Jahr 2019 drfte aber auch politische Risiken bergen. Die Unsicherheiten aufgrund des
Brexit sind immer noch nicht beseitigt und dessen Folgen nicht absehbar. Président Trump
verfolgt weiterhin seine protektionistischen Bestrebungen zur Ablenkung von
innenpolitischen Schwierigkeiten. Der Druck von Seiten der USA auf Russland wurde erhoht.
Die Sanktionen gegen Russland schwachen die russische Wirtschaft weiterhin. Die
beiderseitige Kiindigung des Atomwaffensperrvertrages fuhrt zu sicherheitspolitischen
Unsicherheiten in Europa, aber auch weltweit. Daran kdnnte sich eine neue Aufristungswelle
mit steigenden Militrausgaben anschliel3en.

Die Diskussionen um Zoélle und Gegenzolle zwischen den USA und China fiihren zu einer
Belastung der Entwicklung der Weltwirtschaft und belasten auch die Olpreise, die vor allem
im 4. Quartal 2018 erheblich zuriickgegangen sind. Damit geht eine sich global
abschwachende konjunkturelle Entwicklung einher.

Das regulatorische Umfeld entwickelt sich ebenfalls weiter. Die Bedeutung von
Nachhaltigkeitserwégungen im Investmentprozess nimmt immer weiter zu. Die EU-
Kommission hat ihre Legislativvorschlage zu Taxonomie, Transparenz, Investor Duties und
Benchmarks verdffentlicht und konsultiert diese nun.

Die in der Konsultation befindliche 2. Aktiondarsrechterichtlinie verpflichtet
Fondsgesellschaften zur Transparenz im Hinblick auf die Mitwirkungspolitik. Deren
Umsetzung wird im Laufe des Jahres erwartet.

Fur das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir weiter steigende Provisionsertrage, die zu einem
positiven Jahresergebnis 2019 fuhren werden. Die Gesellschaft stitzt diese Annahme auf die
anstehenden Umsetzungen bislang nur projektierter Fondsvorhaben die bereits zum Vertrieb
zugelassen sind. Erste Kapitalzusagen lassen eine kurzfristige Umsetzung erwarten.
Fondsauflegungen aus dem vergangenen Jahr werden vom Markt gut aufgenommen. Weitere
Projekte zur Auflegung offener AIF und geschlossener Immobilienfonds wurden gestartet.

Insgesamt plant die Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2019 mit einer deutlich gesunkenen
Cost-Income-Ratio i.H.v. ca. 69 %.

Die Gesellschaft hat als externer Portfoliomanager von selbstverwalteten
Investmentaktiengesellschaften verschiedene TGV verwaltet, welche mittlerweile liquidiert
wurden. Im Mai 2014 wurden Untersuchungen der zustdndigen Behorden fir vier TGV, die in
den Jahren 2009 bis 2011 verwaltet wurden und Aktientransaktionen um den
Dividendenstichtag ausgefiihrt haben, eingeleitet. Solche Transaktionen wurden auch in den
Jahren 2011 bis 2013 fir vier weitere TGV durchgefihrt. Die fiir diese TGV anberaumten
Betriebsprifungen wurden im November 2018 bzw. Februar 2019 abgeschlossen. An der
steuerlichen Beurteilung fur diese TGV haben sich keine Verédnderungen ergeben.

Der Gesellschaft liegen steuerrechtliche Gutachten sowie ergangene Urteile der
Finanzgerichte und Veroffentlichungen, die diesem Themenkomplex Rechnung tragen, vor.
Samtliche Gutachten sehen keine Notwendigkeit fiir die Gesellschaft, handelsrechtliche



Ruiickstellungen zu bilden. Eigene Analysen der Geschaftsleitung im Kontext der aktuellen
BMF-Schreiben zur Haftung der AVANA als externer Portfoliomanager fir Anspriiche
Dritter gegen die jeweiligen selbstverwalteten Investmentaktiengesellschaften bzw. deren
TGV kommen zu dem Ergebnis, dass die AVANA gegenwaértig nicht mit einer
Inanspruchnahme fiir Anspriiche Dritter gegen die von ihr gemanagten TGV rechnen muss.

Die Geschéftsfuhrung erachtet die Wahrscheinlichkeit fur das Risiko, dass die
Finanzverwaltung bestandskréftig zu einer anderen steuerlichen Beurteilung kommen wird,
als gering. Sollte der Fall einer Inanspruchnahme jedoch, trotz geringer Wahrscheinlichkeit,
eintreten, dann ware der Bestand der Gesellschaft gefahrdet.

Die Betriebsprifung fur die AVANA Invest GmbH fur die Jahre 2011 bis 2014 ist ohne
wesentliche Nachforderungen abgeschlossen worden.

Der Aufsichtsrat wird fortlaufend tber diesen Themenkomplex unterrichtet.

Wir weisen darauf hin, dass es sich bei den prognostischen Angaben im Lagebericht um
zukunftsbezogene Aussagen handelt. Daher kdnnen die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich
von den Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen.

Miinchen, 26. Marz 2019
AVANA Invest GmbH
gez. Gotz J. Kirchhoff
gez. Gerhard Rosenbauer
gez. Roger A. Welz
1 IWF, World Economic Outlook update, Januar 2018, S. 3
2 Consensus Schatzungen Bankenvolkswirte gemaR Bloomberg, Stand 29.01.2019
3 Consensus Schatzungen Bankenvolkswirte gemalt Bloomberg, Stand 29.01.2019
4 BVI Investmentstatistik vom 6.2.2019

5 Consensus Schatzungen Bankenvolkswirte gemaR Bloomberg, Stand 29.01.2019



Bilanz
Aktiva

31.12.2018 31.12.2017

Bilanzsumme, Summe Aktiva 1.752.315,99 1.847.504,94
Passiva

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR

40.599,50
131.280,00

III. Verlustvortrag 495.957,54 193.385,00
IV. Jahresiberschuss 654.172,39 -302.572,54
Bilanzsumme, Summe Passiva 1.752.315,99 1.847.504,04

Gewinn- und Verlustrechnung

1.1.2018 - 1.1.2017 -
31.12.2018 31.12.2017

a) Personalaufwand 1.477.110,30 1.466.611,60
Lohne und Gehalter 1.203.513,70 1.192.034,96
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und flr Unterstiitzung 273.596,60 274.576,64
darunter: fir Altersversorgung 117.458,65 125.355,86

b) andere Verwaltungsaufwendungen 986.153,70 1.137.176,79

Anhang

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der AVANA Invest GmbH wurde auf der Grundlage der
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften unter
besonderer Beachtung der erganzenden Vorschriften fur Finanzdienstleistungsinstitute (88
340 ff. HGB) aufgestellt.

Aulerdem wurde der Jahresabschluss nach den Vorschriften des GmbHG sowie nach der fir
Finanzdienstleistungsinstitute geltenden Verordnung ber die Rechnungslegung der Kredit-
und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Sitz: Minchen

Anschrift: Thierschplatz 6 - Lehel Carré, 80538 Miinchen



Eintragung ins Handelsregister: Minchen, HRB 177572
2. Angaben zur Bilanzierung und Bewertung
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Der Jahresabschluss der AVANA Invest GmbH wurde auf der Grundlage der
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt.

Die Barreserve, die Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden, andere Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstédnde wurden zum Nennwert, unter Beriicksichtigung aller
erkennbaren Risiken, angesetzt.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte gemaR § 340e Abs. 1 S. 1
HGB nach den fur Anlagevermdgen geltenden Vorschriften. Sofern zum Abschlussstichtag
von einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auszugehen ist, wurden auf3erplanméafiige
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und,
soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und,
soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die planméRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermdogensgegenstande und entsprechend den steuerlichen Vorschriften linear vorgenommen.

Bewegliche Gegenstéande des Anlagevermdgens bis zu einem Wert von EUR 800,00, die im
Geschéftsjahr 2018 zugegangen sind, wurden aktiviert und im Geschaftsjahr sofort
abgeschrieben.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wéhrung wurden zum Zeitpunkt der
Zugangsbewertung mit dem jeweiligen Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Die
Folgebewertung der Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit einer
Restlaufzeit von einem Jahr erfolgte zum Abschlussstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs
zum Abschlussstichtag. Das Imparitatsprinzip wurde in diesen Fallen nicht beachtet. Zum
Bilanzstichtag lagen keine Forderungen oder Verbindlichkeiten in fremder Wahrung vor.

Auf die Aktivierung aktiver latenter Steuern auf zeitliche Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen der Pensions- und sonstigen
Rickstellungen sowie auf steuerliche Verlustvortrdge wurde in Ausiibung des Wahlrechts
gem. 8§ 274 Abs. 1 S. 2 HGB verzichtet.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Die Ruckstellungen wurden ausreichend bemessen und tragen allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten auf der Grundlage einer vorsichtigen kaufmannischen
Beurteilung mit dem notwendigen Erfiillungsbetrag Rechnung. Bei der Ermittlung des
Erfullungsbetrages wurden kiinftige Preis- und Kostensteigerungen bertcksichtigt.



Der Jahresabschluss wurde unter Beibehaltung der bisher angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden erstellt. Ein Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
gegeniiber dem Vorjahr fand nicht statt.

Die Gesellschaft geht derzeit von der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aus. Beziiglich
maoglicher bestandsgeféahrdender Risiken verweisen wir auf unsere Aussagen im Lagebericht
in Abschnitt 5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht.

3. Angaben und Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

3.1 Bruttoanlagenspiegel

Die Aufgliederung und Entwicklung der Anlagenwerte ist aus dem Bruttoanlagenspiegel zum
31.12.2018 zu entnehmen.

3.2 Aktiva

Barreserve, Forderungen an Kreditinstitute

Der Kassenbestand betragt zum 31.12.2018 EUR 206,49. Das Guthaben des Geschaftskontos
bei der Commerzbank AG, Hamburg, belduft sich auf EUR 79.432,50, bei der

HypoVereinsbank AG, Minchen, auf EUR 1.252.257,21, bei der V-Bank AG, Minchen, auf
EUR 45.123,37 sowie bei der DAB Bank AG, Minchen auf EUR 9.050,25.

Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum 31.12.2018
auf EUR 172.605,16 (Vj. TEUR 315). Davon entfallen EUR 20.959,61 (Vj. TEUR 25) auf
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (siehe Forderungsspiegel zum 31.12.2018).
Anteile an verbundenen Unternehmen

Angaben zum Anteilsbesitz gemal § 285 Nr. 11 HGB.

Das Unternehmen halt folgende nicht bérsennotierte Unternehmensaktien an verbundenen
Unternehmen:

Anteil an Eigenkapital zum Ergebnis des letzten
Unternehmensaktien Ende des letzten Geschiftsjahres der

bzw. am Geschaftsjahres der gesamten

Aktienbestand InvAGs/AGs gesamt InvAGs/AGS

%o € TE

AVANA InvAG Minchen, durch AVANA Multi Assets Pensions, Aktienklasse I 100,00 28.011.537,38 -1.106
AVANA IT AG Minchen i.L. 100,00 17.847,16 -8
AVANA IIT AG Minchen i.L. 100,00 17.140,77 -8

Vorstehende Unternehmensaktien an der AVANA InvAG sowie Anteile an der AVANA 11
AG i.L. und AVANA Il AG i.L. hatten zum 31.12.2018 einen Buchwert von TEUR 62
(AVANA InvAG), TEUR 19 (AVANA Il AGi.L.)) und TEUR 18 (AVANA Il AGi.L.).



Immaterielle Anlagewerte

Die immateriellen Anlagewerte beliefen sich zum 31.12.2018 auf insgesamt EUR 32.850,67,
darunter fallen immaterielle Vermdgensgegenstande in Hohe von EUR 32.670,67 und EDV-
Software in Hohe von EUR 180,00.

Sachanlagen

Die Sachanlagen betrugen zum 31.12.2018 EUR 41.927,00, welche vollstandig aus sonstiger
Betriebs- und Geschéftsausstattung bestanden. Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde
ausschlieBlich flr eigenbetriebliche Zwecke verwendet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande wiesen zum 31.12.2018 einen Wert von EUR
18.458,71 auf. Diese setzten sich aus Forderungen aus abzugsfahiger VVorsteuer im Folgejahr
in Hohe von EUR 5.249,48, aus Korperschaftsteuer in Hohe von EUR 82,60 sowie (brigen
sonstigen Forderungen in Héhe von EUR 13.126,63 zusammen (siehe Forderungsspiegel zum
31.12.2018).

3.3 Passiva
Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 646.471,64 (Vj. TEUR 882) beinhalten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von EUR 347.119,98 (Vj. TEUR
540). Daruber hinaus bestehen Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von
EUR 28.516,41 (Vj. TEUR 26), aus Umsatzsteuer in Hohe von EUR 67.269,93 (Vj. TEUR 0)
aus sozialer Sicherheit in H6he von EUR 6.396,55 (V). TEUR 3), aus Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschaftern in Hoéhe von EUR 5.473,98 (Vj. TEUR 123) sowie Ubrige
Verbindlichkeiten in Hoéhe von EUR 165.470,90 (V). TEUR 163) (siehe
Verbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2018).

Ruckstellungen

Fur das Geschaftsjahr 2018 wurden Ruckstellungen in Héhe von EUR 171.879,50 gebildet.
Diese entfallen auf die Positionen Abschluss und Priifung in H6he von EUR 61.980,00,
Rickstellungen fur Personalkosten in Hohe von EUR 27.300,00, Steuerrlickstellungen in
Hohe von EUR 40.599,50 sowie sonstige Riickstellungen in Hohe von EUR 42.000,00.

Nachrangige Verbindlichkeiten
Zum Bilanzstichtag bestanden Nachrangdarlehen gegentiber den Gesellschafter-

Geschéftsfuhrern in Hohe von insgesamt EUR 304.500,00. (siehe Verbindlichkeitenspiegel
zum 31.12.2018)

angefallene

Betrag Aufwendungen
Darlehensgeber T€ Nachrang erklart am Laufzeit Zins £
Thomas Uhlmann 76 15.12.2016 S Jahre 1,5 % 1.125,00
Thomas Uhlmann 76 15.12.2016 S Jahre 1,5 % 1.125,00
Gotz 1. Kirchhoff 76 15.12.2016 S Jahre 1,5 % 1.125,00

Gotz J. Kirchhoff 76 15.12.2016 5 Jahre 1,5 % 1.125,00
304



Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 125.000,00.

Verlustvortrag

Der Verlust aus dem Jahr 2016 in Hohe von EUR 193.385,00 sowie der Verlust aus dem Jahr
2017 in Héhe von EUR 302.572,54 wurde miteinander verrechnet und in Hohe von EUR
495.957,54 auf neue Rechnung vorgetragen.

3.4 Gewinn- und Verlustrechnung

Provisionsertrage

Die Position Provisionsertrage enthalt im Wesentlichen laufende Verwaltungsvergutungen,
daneben Ertrage aus Beratung sowie in geringerem Umfang performanceabhangige
Vergutungen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug EUR 1.477.110,30.

Steueraufwand

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Riickstellungen fur Korperschaftsteuer in Hohe von EUR
18.391,00, Solidaritatszuschlag in Hohe von EUR 1.011,50 und Gewerbesteuer in Héhe von
EUR 21.197,00 gebildet.

3.5 Haftungsverhéltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen folgende sonstige
finanzielle Verpflichtungen:

Verpflichtungen aus Mietvertragen
Verpflichtungen aus KFZ-Leasingvertragen

Nicht bilanzierte Haftungsverhéltnisse und weitere nicht bilanzierte sonstige finanzielle
Verpflichtungen bestehen nicht.

4. Sonstige Pflichtangaben
4.1 Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2018 bestand die Geschéftsfiihrung aus den Herren Gotz J. Kirchhoff,
Gerhard Rosenbauer, Roger A. Welz.

Herr Go6tz J. Kirchhoff ist verantwortlich flr die Bereiche Risikocontrolling,
Fondsadministration und Qualitdtsmanagement; Recht und Geldwésche; Compliance sowie
Personal, Revision und IT.



Herr Roger A. Welz ist verantwortlich fur die Bereiche Portfolio- und Produktmanagement
Immobilien.

Herr Gerhard Rosenbauer ist verantwortlich fur die Bereiche Portfolio- und
Produktmanagement, Marketing, Vertrieb und Finanzbuchhaltung.

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfiihrung wird nach § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Dem Aufsichtsrat gehorten folgende Personen an:

Herr Dr. h.c. Friedrich Oelrich, Bankkaufmann und Sparkassenbetriebswirt (\orsitzender)
Frau Jasmin Arpke-Knoll, Geschaftsfihrerin

Herr Frank-Michael Sievers, Rechtsanwalt

Folgende Mitarbeiter hatten ein Mandat in einem gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremium:

Herr Roger A. Welz, Aufsichtsratsmitglied und Vorsitzender der AVANA Investment AG mit
Teilgesellschaftsvermdgen, Miinchen

Herr Florian Rinck, Aufsichtsratsmitglied der AVANA Investment AG mit
Teilgesellschaftsvermdgen, Miinchen

4.2 Arbeitnehmer

Im Berichtszeitraum wurden neben den drei Geschéaftsfiihrern durchschnittlich 10 Mitarbeiter
beschéftigt.

4.3 Honorar fur den Abschlussprifer

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers fur Abschlussprufungsleistungen belief sich in
2018 auf TEUR 52. Hierin enthalten sind TEUR 4 welche das Jahr 2017 betreffen.

4.4 Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den Jahresiiberschuss 2018 in H6he von
EUR 64.172,39 mit dem bestehenden Verlustvortrag in Hohe von EUR 495.957,54 zu
verrechnen und auf neue Rechnung von insgesamt EUR 431.785,15 vorzutragen.

4.5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bestehen nicht.

Miinchen, 26. Marz 2019
AVANA Invest GmbH

gez. Gotz J. Kirchhoff Gerhard



gez. Rosenbauer

gez. Roger A. Welz



